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1.  
Evaluation HCERES 



• Lisibilité, « standardisation » de l’offre 
de formation : cohérence inter- et intra 
mention relativement à une stratégie 
partagée;


• Pilotage l’offre de formation sur la 
durée du contrat en termes de flux 
d’étudiants et de moyens consacrés par 
les composantes;


• Affirmer le positionnement des 
diplômes nationaux relativement à des 
DU, certificats,…


• Renforcer la gouvernance de chaque 
diplôme (mention) 

• Projection de l’offre de formation 
établissement en 2030 : horizon 
commun cohérent avec notre identité


• Ce que nous avons : excellence 
disciplinaire, lien recherche formation, 
ouverture et inclusivité


• Nos lignes de progression pour ce 
contrat :

1. Internationalisation

2. Hybridation disciplinaire

3. Innovation pédagogique
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Structuration offre de formation  
Objectifs établissement Université PARIS 1 



• Juillet-Septembre 2023 : 

✓ communication des lignes directrices par la 

Présidence aux composantes,

• Septembre 2023 :


✓ Première réunion de cadrage,

• Octobre 2023 :


✓ propos i t ion par les composantes de 
cartographie des formations en termes de 
mentions et de parcours,


• Novembre 2023 :

✓ Deuxième réunion de cadrage,

✓ Présentation d’un point d’étape en Conseil 

d’UFR,

• Décembre 2023 :


✓ Présentation à la Présidence des DA01 

✓ Discussion sur la structuration de l’architecture 

de notre Offre de Formation,

• Janvier 2024 : 

✓ Transmission document + benchmark

✓ Retour de l’évaluation de la phase bilan par le 

Hcéres,

✓ Troisième réunion de cadrage et échange


• Février 2024 : 

✓ Examen et vote par le Conseil d’UFR du 

projet formation, 28 Février 2024

✓ Echanges sur les maquettes entre la direction 

de l’EMS et les directeurs de mentions et 
parcours, 


• Avril 2024 : 

✓ Examen et vote par le Conseil d’UFR des 

maquettes. 22 Avril 2024

• Mai-Juin 2024 : 


✓ Adoption des maquettes de formation 
soumises à la CFVU : en 1er cycle en 
Licence + Double-Licence et L3 
Apprentissage lors de la CFVU du 28 Mai 
2024, ainsi que ceux sur les 12 Mentions de 
Masters lors de la CFVU du 18 Juin 2024
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Calendrier Phase Projet HCERES



Structuration offre de formation 
Remontée des formations/composantes 

• Structuration des mentions en termes 
de parcours diplômants : 


– Présentation des DA01 

       voté le 28 Février 2024


• Schéma d’organisation de la mention

– parcours tubulaires

– Structuration en sous parcours

–  troncs communs…


• Caractéristiques des parcours :

– FI/FC, FA ; Délocalisé ; A distance ; Double 

parcours ; Adossement mention multiple ;

– Associé à un DU ; 

– Associé à un établissement extérieur 

(convention) ;

• Taille des parcours et définition des 
capacités d’accueil par parcours et 
année, flux visés d’admissions et de 
diplômés ; 


• Soutenabilité budgétaire

– Coût constant !

– Moyens de la formation (H/E, ETP/E, RP 

ressources propres,…) 

– FSF Fiche de Soutenabilité Budgétaire pour 

les parcours en RP
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MAQUETTES DE FORMATION

 


- ont été préparées 30 maquettes 
de formation pour le 1er cycle 
Licence et 58 maquettes pour le 
2ème cycle en Master (réparties 
dans les 12 mentions de Master),


- qui  totalisent 88 maquettes de 
formations à l'EMS, conçues pour 
répondre aux exigences actuelles 
et futures des domaines 
professionnels et académiques en 
Science de Gestion et du 
Management. 
.

SOUTENABILITE BUDGETAIRE 

de formation en RP Ressources Propres


 -  ont été évaluées 36 FSF Fiches de 
Soutenabilité Financières, qui 
permettent d'assurer que chaque 
parcours proposé en RP est 
budgétairement viable, garantissant 
ainsi la pérennité de ces formations



Projet d’offre de formation EMS 
Licence
•  En L1 et L2 Gestion


– mise en avant des enseignements de gestion,

– spécialisation progressive en L2 vers les parcours de L3.


• Renforcement de l’offre de formation en Double Licence

– Poursuite du projet DL Gestion-Histoire 

– Réflexion avec Université Paris 3 Sorbonne Nouvelle de DL LEA – Gestion (ouverture en 2026)


• Harmonisation du volume horaire des CM et TD.

• Déclinaison des maquettes de Licences en approche compétence


• Modularité de certains TD en format hybride ou semaine alternée.


• Développement de la professionnalisation (ateliers, challenge, conférences). 



Projet d’offre de formation EMS 
Licence
• Nouvelles maquettes en Licence L1-L2


• Création du parcours International Track de la L1 à la L3 :

– Des TD et enseignements disciplinaires en anglais,

– Validation d’un niveau de langue (C1),

– Mobilité internationale obligatoire au S6. 


• Diversification des parcours de L3 :

– Parcours CCA et SEE inchangés,

– Réintégration la L3 RH (en alternance),

– Réintégration de la LP Stratégie de communication - expertise média (en alternance),

– Scission du parcours Gestion-Finance en un parcours Management et un parcours Finance. 


• Intégration d’un parcours sélectif Collège de Management 


• Adossement du parcours Finance sur le Magistère renforcé.



Projet d’offre de formation EMS 
Master
• Reconduction des mentions existantes


– Mention Finance : création d’un parcours Droit-Finance,

– Mention Gestion des RH : renforcement de l’intégration des parcours portés par FCPS, M1 RH en FA

– Mention Management stratégique : autonomisation du parcours GESIIC,

– Mention Management et Com International : M1 GEAI en FA

– Mention Management de l’innovation : organisation parcours FI-FA et international,

– Mention Management des systèmes d’information : organisation en sous-parcours pour la lisibilité


• Demande d’ouverture d’une mention Management,

– Master PSMM Panthéon-Sorbonne Master in Management,

– Master recherche.


• Demande de création d’une mention spécifique en Management de l’immobilier

– Meilleure visibilité du parcours GESIIC.



2.  
POF Licence Gestion à l’EM-S



Gestion  Licence L1 Licence L2 Licence L3

International 
Track
 International 

Track L1 

Collège du 
Management


Collège du 
Management 

L1

Programme Formation en Licence Gestion

International 
Track L2 

International 
Track L3

Collège du 
Management 

L2

Collège du 
Management 

L3



Droit Gestion 
Double Licence L1


Droit Gestion


Histoire 
Gestion


Cinéma 
Gestion


Programme Formation en Double Licence Gestion

Double Licence L2

Droit Gestion


Double Licence L3

   - Management

   - Finance         


Double Licence L1

Histoire Gestion


Double Licence L2

Histoire Gestion


Double Licence L3

     Histoire Management          


Double Licence L1

Cinéma Gestion


Double Licence L2

Cinéma Gestion


    Double Licence L3

       Cinéma Management          




Les enseignements de la formation en Licence

• Matières théoriques 
fondamentales :

– Mathématiques, statistiques, 

macroéconomie, 
management & organisations, 
Managerial economics,…)


• Cours pratiques appliqués        
à la gestion :


– Challenge entreprise, 
management d’équipe & RH, 
introduction au marketing, 
introduction aux marchés 
financiers, comptabilité 
approfondie,…) 




Les enseignements de la formation en Licence

• Interdisciplinarité :

– Humanités 

(Sociologie, Anthropologie, 
Psychologogie, Philosophie, 
Sciences Politiques, Arts 
plastiques et visuels,             
Géographie et urbanisme, etc).


• Modules professionnalisants :


– Stages facultatifs possibles 
chaque année, atelier CV et 
d’aide à l’élaboration du projet 
professionnel, Challenges et 
atelier gestion de projets, 
conférences de professionnels)


• Cours Initiation aux TEDS 

     Transition Ecologique et       

     Développement Durable :


– Vous préparez à relever les 
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Semestre 1 de la Licence L1

10 10
Cours obligatoire Méthodologie du travail à l'université en gestion 12 0 VAL 0
Cours obligatoire Introduction à la gestion 36 0 4 4
Cours obligatoire Comptabilité financière 36 16,5 6 6

10 10
Cours obligatoire Macroéconomie 36 16,5 5 5
Cours obligatoire Statistiques appliquées à la gestion 36 16,5 5 5

4 4
Cours optionnel Histoire de l'économie et de la gestion 36 0 4 4
Cours optionnel Introduction au droit public 36 0 4 4

 6 6
Cours obligatoire Anglais de gestion 0 18 2 2
Cours obligatoire Humanité 18 0 2 2
Cours obligatoire Grands enjeux de gestion du 21ème siècle : écologiques, sociétaux et de la transformation 

digitale 18 0 2 2
Bonus Bonus : sport, activités culturelles, engagement citoyen, LV2, expression orale

264 67,5 30

228 67,5Volume horaire étudiant

Total  
331,5

UE 2 : Exploiter des données et élaborer diagnostic

UE 3 : Identifier les fonctions managériales et juridiques d’une organisation (1 option au choix)

UE 4 : Appréhender le monde des affaires

UE 1 : Se positionner en Science de Gestion et du Management
Semestre 1
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Semestre 2 de la Licence L1

11 11
Cours obligatoire Organisation et management 36 0 5 5
Cours obligatoire Initiation au droit privé 36 16,5 6 6

12 12
Cours obligatoire Microéconomie 36 16,5 6 6
Cours obligatoire Mathématiques 36 16,5 6 6

VAL 0
Cours obligatoire Accompagnement à l'élaboration du projet professionnel-connaissance de soi et des métiers 6 0 VAL VAL
Cours obligatoire Accompagnement à la recherche de stage-CV et lettre de motivation 0 3 VAL VAL
Cours optionnel Stage 0 0

 7 7
Cours obligatoire Anglais de gestion 0 18 2 2
Cours obligatoire Humanité 18 0 2 2
Cours obligatoire Actualité de l’économie et de la gestion en France et à l’international 18 0 2 2
Cours obligatoire Transition Ecologique et Développement Soutenable 24 0 1 1
Bonus Bonus : sport, activités culturelles, engagement citoyen, LV2, expression orale

210 70,5 30

210 70,5

UE 3 : Maitriser les outils de l'insertion professionnelle

UE 4 : Appréhender le monde des affaires, Respecter les principe d'éthique, de déontologie et de responsabilité environnementale

Total 
280,5

Volume horaire étudiant

Semestre 2
UE 1 : Identifier les fonctions managériales et juridiques d’une organisation

UE 2 : Exploiter des données à des fins d’analyse
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Semestre 3 de la Licence L2

8 8

Cours obligatoire Instruments monétaires 36 16,5 5 5

Cours optionnel Introduction à la fiscalité 18 0 3 3

Cours optionnel Instruments de financement 18 0 3 3

10 10

Cours obligatoire Mathématiques 36 16,5 5 5

Cours obligatoire Informatique & PIX 36 16,5 5 5

6 6

Cours optionnel Introduction à la stratégie 18 0 3 3

Cours optionnel Initiation au marketing 18 0 3 3

Cours optionnel Introduction à la gestion des ressources humaines 18 0 3 3

Cours optionnel Gestion des médias et de l'audiovisuel 18 0 3 3

 6 6

Cours obligatoire Anglais de gestion 0 18 2 2

Cours obligatoire Humanité 18 0 2 2

Cours obligatoire Actualité de l’économie et de la gestion en France et à l’international 18 0 2 2

Cours obligatoire Conférences de professionnels (cadres en management) et accompagnement à l'élaboration du projet professionnel 0 18 VAL 0

Bonus Bonus : sport, activités culturelles, engagement citoyen, LV2, expression orale
252 85,5 30

198 67,5

UE 1 : Comprendre les outils de la finance (1 option au choix)

Semestre 3

Total  337,5

UE 2 : Exploiter des données et élaborer un diagnostic

UE 3 : Comprendre une spécialisation de management (2 options au choix)

UE 4 : Appréhender le monde des affaires et la société, Évoluer dans un contexte professionnel

Volume horaire étudiant
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Semestre 4 de la Licence L2

13 13
Cours obligatoire Statistiques appliquées à la gestion 36 16,5 5 5
Cours obligatoire Droits des affaires 36 16,5 5 5
Cours obligatoire Rationalité et organisation 36 0 3 3

10 10
Cours obligatoire Comptabilité analytique 36 16,5 5 5
Cours obligatoire Introduction aux marchés financiers 36 16,5 5 5

3 3
Cours obligatoire Challenge et atelier gestion de projet 12 9 3 3
Cours optionnel Stage 0 0

 4 4
Cours obligatoire Anglais de gestion 0 18 2 2
Cours optionnel Humanité 18 0 2 2
Cours optionnel Grands enjeux de gestion du 21ème siècle : écologiques, sociétaux et de la transformation digitale 18 0 2 2
Cours obligatoire Transition Ecologique et Développement Soutenable 24 0 VAL VAL
Bonus Bonus : sport, activités culturelles, engagement citoyen, LV2, expression orale

252 96 30

234 93

Semestre 4

UE 1 : Exploiter les données de gestion et comprendre les contrats 

UE 2 : Lire et comprendre des données comptables et financières 

UE 3 : Évoluer dans un contexte professionnel 

UE 4: Appréhender le monde des affaires et la société, Respecter les principes d'éthique, de déontogie et de responsabilité environnementale (1 option au choix)

Total 426
Volume horaire étudiant



Double Licence :  
Multiples Compétences et Perspectives 

• Opter pour une Double Licence 
permet d'acquérir des 
compétences complémentaires 
dans deux disciplines 
différentes, ouvrant ainsi des 
perspectives de carrière variées 
et renforçant votre 
employabilité.  


• Stout en gardant une vision 
globale des enjeux économiques 
et sociaux.
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Double Licence 

Droit-Gestion

Double Licence 
Cinéma-Gestion
Double Licence 

Histoire-Gestion
Double Licence


LEA-Gestion (projet)



Double Licence Droit-Gestion 

• Maîtrisez les enjeux 
juridiques et 
managériaux.


– Promotion d’environ :   50 
étudiants par an.


– Cours sur les sites de 
l’EM-S et sur le site de 
Cassin Lourcine de l’Ecole 
de Droit de la Sorbonne.
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Double Licence Cinéma-Gestion 

• Alliez créativité et 
expertise en gestion 


– Promotion d’environ :   35 
étudiants par an.


– Cours sur les sites de 
l’EM-S et sur le site de 
Saint Charles de l’Ecole 
des Arts de la Sorbonne.
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Double Licence Histoire-Gestion 

• Comprenez le passé 
pour mieux gérer 
l’avenir.

– Promotion d’environ :   25 

étudiants par an.


– Cours sur les sites de 
l’EM-S et sur le site de 
Campus Condorcet de 
l’Ecole d’Histoire de la 
Sorbonne.
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Licence Gestion International Track 

• Misez sur une 
expérience 
internationale


– Promotion d’environ :   90 
étudiants par an.


– Cours sur les sites de 
l’EM-S + mobilité 
internationale au 
Semestre S6 en L3.
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Contenu du parcours International Track

Formation d'excellence internationale 
au sein de la Licence Gestion, conçue 
pour les étudiants français et 
internationaux, souhaitant évoluer dans 
un environnement global et multiculturel. 


• Ce parcours se distingue par :

• Des cours dispensés en anglais, 

permettant aux étudiants de maîtriser le 
langage des affaires à l’international.


• Une ouverture internationale, avec un 
programme favorisant la mobilité.


• Une préparation aux carrières 
internationales, en offrant des 
enseignements adaptés aux défis du 
management global, à l’échelle 
mondiale.

25

• Compléments de formation :


• En International Management L1 :

–  Introduction to Management ; Economics for 

Managers ; Business Organisation Studies ; 
European and International Law:


• En International Management L2 :

– Marketing ; Human Ressources 

Management ; Strategic Management ; 
Banking and Finance.


• En International Management L3 :

– International Management ; Management in 

Digital Area.

– Mobilité internationale au Semestre S6 : 

ERASMUS ; Etablissement Internationaux ; 
Expérience Professionnelle Internationale. 



Licence Gestion Collège du Management 

• Développez votre 
excellence : une pensée 
critique, à la créativité 
et à une large culture 
intellectuelle


– Promotion d’environ :     


    45 étudiants par an + DU


– Cours sur les sites de l’EM-S 
et des visites en learning 
expedition.
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3.  
Orientation en Licence L3 



Offre de formation en Licence L3 à l’EMS

Licence L3 SEE Stratégie et Economie d’Entreprise


Licence L3 Management


Licence L3 Finance

Licence L3 CCA Comptabilité Contrôle Audit


3ème année Double Licence L3

Licence Apprentissage RH + Communication et Exp Média




Communication et 
expertise média

• Apprentissage

Ressources 
humaines

• Apprentissage

CCA

• Classique

Finance

• Classique

• English track

• Collège de 
management


• Magistère

Management

• Classique

• English track

• Collège de 
management


• Galatasaray

• USAL

Stratégie et 
économie 

d’entreprise

• Classique

• English track

• Collège de 
management

L3

Gestion

(English 
track)

Collège de 
management

Gestion

(Galatasaray)

Doubles 
licencesL1-L2 Gestion Gestion


(USAL)

Actuel parcours Gestion-FinanceActuelles Licences Pro

Doubles licences

• Gestion-Cinéma

• Gestion-Droit

• Gestion-Histoire

• Gestion-LEA

Licence de Gestion à l’EM-S



Licence Gestion  
SEE Stratégie et Economie d’Entreprise 

• Maîtriser les outils d’aide à 
la décision stratégique et de 
la Gestion de Projets. 
comprendre les dynamiques 
économiques sectorielles et 
les marchés.​

– Promotion d’environ :     


    145 étudiants par an


– Cours sur les sites de l’EM-S 
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Semestre 5 de la Licence L3 SEE 

24 24

Cours obligatoire Economic indicators and measurements 36 0 4 4

Cours obligatoire Economie de l'information et de l'incertain 36 16,5 5 5

Cours obligatoire Managerial economics: theory and Practice 36 0 4 4

Cours obligatoire Statistiques et introduction à l'économétrie 36 16,5 6 6

Cours obligatoire Introduction à la recherche opérationnelle 36 16,5 5 5

6 6

Cours optionnel Théorie de l'entreprise 36 0 4 4

Cours optionnel RH et management d'équipe 36 0 4 4

Cours obligatoire Anglais de gestion 0 18 2 2

Cours obligatoire Transition Ecologique et Développement Soutenable 24 0 VAL 0

Bonus Sport, activités culturelles, engagement citoyen, LV2, expression 
orale

276 67,5 30

288 49,5

Total  343,5
Volume horaire étudiant

UE 2 : Enseignements de pré-professionnalisation et ouverture (1 option au choix)

UE 1 : Enseignements fondamentaux

Semestre 5
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Semestre 6 de la Licence L3 SEE

24 24

Cours obligatoire Stratégie et processus du management des risques 30 0 4 4

Cours obligatoire Gestion financière 36 16,5 6 6

Cours obligatoire Marketing 36 0 4 4

Cours obligatoire Outils de traitement des données 36 16,5 6 6

Cours obligatoire Business economic environnement 36 0 4 4

6 6

Cours optionnel Stratégies industrielles 36 0 4 4

Cours optionnel Stratégie et décision financière 36 0 4 4

Cours obligatoire Anglais de gestion 0 18 2 2

Bonus Sport, activités culturelles, engagement citoyen, LV2, expression 
orale

246 33 30

282 33

Semestre 6

UE 1 : Enseignements fondamentaux

UE 2 : Enseignements de pré-professionnalisation (1 option au choix)

Total 279
Volume horaire étudiant



Licence Gestion Finance 

• Vous spécialisez dans les 
domaines de la finance 
d’entreprise, des 
marchés financiers, de la 
banque ou de l’audit 
financier.


– Promotion d’environ :     


    145 étudiants par an


– Cours sur les sites de l’EM-S
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Semestre 5 de la Licence L3 Finance 

8 8
Cours obligatoire Macroéconomie financière 24 0 3 3
Cours obligatoire Finance et économie comportementales 36 0 3 3
Cours obligatoire Architecture et Microstructure des Marchés Financiers 18 0 2 2

11 11
Cours obligatoire Analyse financière 24 0 3 3
Cours obligatoire Comptabilité approfondie 36 16,5 4 4
Cours obligatoire Comptabilités de gestion 36 0 4 4

5 5
Cours obligatoire Algèbre linéaire et optimisation I 24 0 3 3
Cours obligatoire Statistique I 18 12 2 2

 3 3
Cours obligatoire Droits des contrats 24 0 3 3
Cours obligatoire Transition Ecologique et Développement Soutenable 24 0 VAL 0

 3 3
Cours obligatoire Anglais 24 0 3 3

288 28,5 30

288 28,5

UE 5 : Langues étrangères

Volume horaire étudiant

Total  316,5

UE 2 Techniques comptables, information financière et contrôle de gestion

UE 3 : Méthodes quantitatives et informatique

UE 4 : Enseignement d'ouverture

UE 1 : Environnement économique et financier

Semestre 5
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Semestre 6 de la Licence L3 Finance

20 10
Cours obligatoire Corporate finance 24 0 4 2
Cours obligatoire Gestion de trésorerie 36 0 6 3
Cours obligatoire Marchés et instruments financiers 36 0 6 3
Cours optionnel Microéconomie financière 24 0 4 2

6 3
Cours obligatoire International comparative accounting 36 0 6 3

12 9
Cours obligatoire Algèbre linéraire et optimisation II 24 0 4 3
Cours obligatoire Informatique 0 24 4 3
Cours obligatoire Statistique II 18 12 4 3

 10 6
Cours obligatoire Droit commun des sociétés 18 0 3 2
Cours obligatoire Droit des sociétés approfondi 18 0 3 2
Cours obligatoire Stratégie de l'entreprise 24 0 4 2

3 2
Cours obligatoire Anglais 24 0 3 2

282 36 30

282 36

UE 3 : Méthodes quantitatives et informatique

UE 4 : Fonctions de l'entreprise, droit et fiscalité

Total 

UE 2 Techniques comptables, information financière et contrôle de gestion

UE 5 : Langues étrangères

Semestre 6
UE 1 : Environnement économique et financier

318
Volume horaire étudiant



Licence Gestion Management 

36

• Développez votre pratique 
managériale et base solide en 
gestion, en leur permettant 
d'acquérir des compétences 
polyvalentes en comptabilité, 
finance, marketing, droit, 
économie, ressources 
humaines et stratégie.


– Promotion d’environ :     

    145 étudiants par an


– Cours sur les sites de l’EM-S 
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Semestre 5 de la Licence L3 Management 

12 12

Cours obligatoire Théorie de l'entreprise 36 0 4 4

Cours obligatoire RH et Managementd'équipe 36 0 4 4

Cours obligatoire Management stratégique et opérationnel 18 0 2 2

Cours obligatoire Comportement organisationnel et sociologie 18 0 2 2

10 10

Cours obligatoire Comptabilité approfondie 36 16,5 4 4

Cours obligatoire Managerial economics: theory and Practice 36 0 2 2

Cours optionnel Informatique appliqué 36 16,5 4 4

Cours optionnel Statistiques et économétrie appliquées 36 16,5 4 4

2 2

Cours obligatoire Du management au leadership (niveau 1) 18 0 2 2

Cours obligatoire Transition Ecologique et Développement Soutenable 24 0 VAL 0

 6 6

Cours obligatoire Droits des contrats 36 16,5 4 4

Cours obligatoire Anglais de gestion 0 18 2 2

Bonus Bonus : sport, activités culturelles, engagement citoyen, LV2, expression orale

330 84 30

294 67,5

UE 1 : Analyser l’environnement et concevoir les outils de pilotage de l’organisation

Semestre 5

Total  414

UE 2 : Exploiter des données à des fins d’analyse (1 option au choix)

UE 3 : Approfondir la pratique du management, Respecter les principe d'éthique, de déontologie et de responsabilité environnementale

UE 4 : Appréhender le monde des affaires et communiquer

Volume horaire étudiant
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Semestre 6 de la Licence L3 Management

10 10

Cours obligatoire Management spécialisé 30 0 3 3

Cours obligatoire Stratégie et processus du management des risques 30 0 3 3

Cours obligatoire Management public et associatif 18 0 2 2

Cours obligatoire International Management 18 0 2 2

7 7

Cours obligatoire Stratégies industrielles 36 0 3 3

Cours optionnel Gestion financière 36 16,5 4 4

Cours optionnel Marketing 36 16,5 4 4

6 6

Cours obligatoire Techniques quantitatives de gestion 36 16,5 4 4

Cours obligatoire Management de la data et insights 18 0 2 2

5 5

Cours obligatoire Du management au leadership (niveau 2) 18 0 2 2

Cours obligatoire Challenge et atelier gestion de projet 12 9 3 3

Cours optionnel Stage 0 0

 2 2

Cours obligatoire Anglais de gestion 0 18 2 2

Cours obligatoire Atelier de pre-professionalisation 0 18 0 0

Bonus Bonus : sport, activités culturelles, engagement citoyen, LV2, expression orale

288 94,5 30

252 60

UE 4 : Appréhender le monde des affaires et communiquer

Total 382,5
Volume horaire étudiant

Semestre 6

UE 1 : Maîtriser les principes managériaux nécessaires au pilotage d’une organisation 

UE 4 : Approfondir la pratique du management et évoluer dans un contexte professionnel 

UE 3 :Traiter des données et gérer des informations 

UE 2 :  Comprendre une spécialisation de management (1 option au choix)



Licence Gestion  
Comptabilité Contrôle Audit 

• Se préparez aux métiers 
de l’expertise 
comptable, du 
commissariat aux 
comptes, de l’audit, du 
contrôle de gestion et de 
la finance d’entreprise.


– Promotion d’environ :     


    20 étudiants par an 


– Expertise Comptable
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Semestre 5 de la Licence L3 CCA 

14 14
Cours obligatoire Droit fiscal 1 26 24 4 4
Cours obligatoire Droit social 1 30 30 5 5
Cours obligatoire Droit des sociétés 1 30 30 5 5

11 11
Cours obligatoire Comptabilité financière 12 12 1 1
Cours obligatoire Comptabilité approfondie 26 24 5 5
Cours obligatoire Comptabilité des sociétés 26 24 5 5

5 5
Cours obligatoire Analyse et gestion financière 26 24 4 4
Cours obligatoire Anglais des affaires 0 24 1 1
Cours obligatoire Cycle de conférences 0 24 0 0

176 216 30

176 216

Total  392

UE 2 : UE Comptable

UE 3 : UE Transversale

UE 1 : UE Juridique

Semestre 5

Volume horaire étudiant
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Semestre 6 de la Licence L3 CCA

16 16
Cours obligatoire Droit du crédit et contentieux

36 0 3 3
Cours obligatoire Droit fiscal 2

15 15 3 3
Cours obligatoire Droit fiscal 3

26 24 4 4
Cours obligatoire Droit social 2 18 18 3 3
Cours obligatoire Droit des sociétés 2 18 18 3 3

12 12
Cours obligatoire Contrôle de gestion

26 24 4 4
Cours obligatoire Management

26 24 4 4
Cours obligatoire Management opérationnel du SI

26 24 4 4

2 2
Cours obligatoire Techniques de communication

12 12 1 1
Cours obligatoire Anglais des affaires

0 24 1 1
Cours obligatoire Cycle de conférences

0 24 0 0
203 207 30

UE 3 :  UE transversale

Total 410

Semestre 2

UE 1 :  UE Juridique

UE 2 : UE de Professionnalisation



Licence L3 Apprentissage  
Communication et Expertise Média

• Licence L3 Apprentissage 
Communication                     

et Expertise Média 


– Formation polyvalente en 
communication, marketing, 
combinant expertise 
stratégique, maîtrise des 
médias 
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Semestre 5 de la Licence L3 app Com et Exp Média 

10 10
Cours obligatoire RH et Management des équipes

18 0 2 2

Cours obligatoire Management stratégique et opérationnel
18 0 3 3

Cours obligatoire Comportement et sociologie des organisations
18 0 2 2

Cours obligatoire Marketing, Communication et RSE
24 0 3 3

8 8
Cours obligatoire Droit( RGPD,Normes, RSE)

18 0 2 2

Cours obligatoire Ecosystème et benchmark(études de marché, analyse du 
consommateur et techniques de veille) 24 3 3

Cours obligatoire Mix marketing et marketing digital 
18 3 3

7 7
Cours obligatoire création graphique et PAO

24 0 2 2

Cours obligatoire Stratégie Media, brand content, événements et Relation Publique
24 0 3 3

Cours obligatoire Planning stratégique et Copy stratégie 
24 0 2 2

 5 5
Cours obligatoire Anglais

36 18 2 2

Cours obligatoire Base de données informatique
36 33 3 3

282 51 30Total  333

UE 2 : Enseignement de pré-professionnalisation

UE 3 : Enseignement d'approfondissement en communication

UE 4 : Enseignement transversaux 

UE 1 : Enseignement fondamentaux en management: appréhender le monde des affaires

Semestre 5



44

Semestre 6 de la Licence L3 app Com et Exp Média 

13 13
Cours obligatoire Management de la data et Insights

18 0 3 3
Cours obligatoire International management

18 0 3 3
Cours obligatoire Marketing et innovation  

18 0 3 3
Cours obligatoire Techniques quantitatives de gestion

36 16,5 2 2
Cours obligatoire Stratégie et processus du management des risques

18 0 2 2

8 8
Cours obligatoire Droit( propriété intellectuelle, gestion des marques, brevets, droit 

d'auteur et copyright) 18 0 2 2
Cours obligatoire Conférences métiers

10 0 2 2
Cours obligatoire Défi professionnel

30 0 2 2
Cours obligatoire Business game

15 0 2 2

7 7
Cours obligatoire Stratégie de communication et plan de communication

30 0 3 3
Cours obligatoire Seminaire de Mobilité internationale(1 semaine auprès d'un 

établissement UNA europa) avec rapport d'activité 30 0 2 2
Cours obligatoire Négociation Transactionnelle(RH, marketing…)

15 0 2 2

 2 2
Cours obligatoire Anglais

0 18 2 2
256 34,5 30

Semestre 6

UE 1 : Enseignement fondamentaux en management: appréhender le monde des affaires

UE 2 : Enseignement de pré-professionnalisation

UE 3 : Enseignement d'approfondissement en communication

UE 4 : Enseignement transversaux

Total 290,5



Licence L3 Apprentissage  
gestion des Ressources Humaines

• Licence L3  Apprentissage 
Gestion des RH                 

Ressources Humaines


– Formation aux enjeux 
stratégiques du management des 
talents, du développement des 
compétences et des relations 
sociales en entreprise.
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Semestre 5 de la Licence L3 app GRH 

9 9
Cours obligatoire Fonction RH et RSE 21 0 3 3
Cours obligatoire Comportement et sociologie des organisations 18 0 3 3
Cours obligatoire RH et Management d'équipe 18 0 3 3
Cours obligatoire Séminaire d'intégration sur la RSE 3 0 0 0

9 9
Cours obligatoire Droit du travail : volet individuel 21 0 3 3
Cours obligatoire Processus de recrutement 28 0 3 3
Cours obligatoire Administration et gestion de la paie 21 0 3 3
Cours obligatoire Ateliers tutorés 20 0 0 0

6 6
Cours obligatoire Enquête et analyse statistique 18 0 3 3
Cours obligatoire Reporting et Tableaux de Bord Sociaux 18 0 3 3

6 6
Cours obligatoire Management des Systèmes d’informations en RH 18 0 3 3
Cours obligatoire Outils informatiques 18 0 3 3

222 0 30

222 0Volume horaire étudiant

Total  222

UE 1 : Appréhender le monde des affaires (S1)

UE 2 : Se positionner vis-à-vis d'un champ professionnel (S1)

UE 3 : Utiliser des outils de gestion et exploiter des données à des fins d'analyse

UE 4 : Utiliser les outils numériques de référence

Semestre 5
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Semestre 6 de la Licence L3 app GRH 

6 6
Cours obligatoire Stratégie et processus du management des risques 18 0 3 3
Cours obligatoire Actualité de la fonction RH 21 0 3 3

11 11
Cours obligatoire Droit du travail : volet collectif 21 0 3 3
Cours obligatoire Gestion de la formation des collaborateurs 21 0 3 3
Cours obligatoire E-portfolio 15 0 5 5

6 6
Cours obligatoire Management de la data et insights 18 0 3 3
Cours obligatoire Gestion de projet 21 0 3 3
Cours obligatoire Business Game 15 0 VAL VAL

 7 7
Cours obligatoire English classes in HRM 35 0 4 4
Cours obligatoire Communication RH 18 0 3 3
Cours obligatoire Développement personnel 10 0 0 0

213 0 30

213 0Volume horaire étudiant

UE 1 : Appréhender le monde des affaires (S2)

UE 2 : Se positionner vis-à-vis d'un champ professionnel (S2)

UE 3 : Agir en responsabilité au sein d’une organisation professionnelle et développer des pratiques professionnelles

UE 4 : S'exprimer à l'écrit et à l'oral

Total 213

Semestre 6
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4.  
Expression des Vœux en L3	  



Etape : Orientation en Licence L3

Expression des vœux 
et inscription 
administrative.

! Renseignement des vœux en Ligne


! Questionnaire classement de tous 
les vœux parmi les 6 offerts


! Possibilité d’année de césure


! Candidature Ecandidat pour la L3 
CCA + L3 Com Exp + L3 RH.


 ! Confirmation de l’IA à réaliser en 
Juin pour les admis à la Session1.


  

Printemps 2025



5.  
 Continuité en Master à l’EM-S
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12 Mentions de Master parcours M1

M1 Comptabilité Contrôle Audit

M1 Contrôle de Gestion                                 
et Audit Organisationnel

M1 Economie de l'Entreprise                        
et des Marchés

M1 Finance

M1 Gestion des Ressources Humaines

M1 Management et Commerce 
International

M1 Management de l'Innovation

M1 Management Stratégique

M1 Management des Systmes 
d'Information

M1 Marketing Vente

M1 Management Sectoriel
 M1 Management (projet)




Attractivité de l’Offre de formation en Master

42.619

603



Mention M2 Intitulé
Comptabilité Contrôle 

Audit
CCA M2 Comptabilité Contrôle Audit

Contrôle de Gestion et 
Audit Organisationnel

ACMP M2 Audit Contrôle et Management Public

CGPP M2 Contrôle de Gestion et Pilotage de la Performance
Economie de l'Entreprise 

et des Marchés
EGP M2 Evaluation et Gestion de Projets

Finance

GFF M2 Gestion Financière et Fiscalité
FAM M2 Finance et Asset Management

Tréso M2 Trésorerie

FMGR M2 Finance de Marché et Gestion des Risques

IngéFi M2 Ingénierie Financière

Offre de formation en Master M2 à l’EMS

Finance

Droit Bancaire et 

Financier 
FDBF Double M2 Finance Droit Bancaire et Financier
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Management Stratégique
GGRC M2 Gestion Globale des Risques et des Crises  

EMER
M2 Entrepreneuriat et Management 


 Entreprises Responsables
CMSI M2 Conseil et Management Stratégique International  

Management des 
Systmes d'Information

MIKS M2 Management of Information and Knowledge Systems

SIC M2 Systèmes d'Information et de Connaissances

Marketing Vente

SCPN M2 Stratégie Commerciale et Politiques de Négociation
LMD M2 Logistique Marketing et Distribution  

EMDM M2 Etudes de Marché et Décision Marketing  

MCRM M2 Métiers du Conseil et de la Recherche en Marketing  

Magistère Magis Magistère Finance et Gestion 

Offre de formation en Master M2 à l’EMS

Management

(projet)

GM M2 Global Management

RiM M2 Research in Management



Offre de formation en Master M2 à l’EMS
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Gestion des Ressources 
Humaines

GRH PI M2 GRH Pilotage et Innovation
GRH EC M2 GRH en Environnement Complexe
DRH-DS M2 DRH et Droit Social

Management et 
Commerce International

GEAI M2 Gestion des Entreprises à I'International
SIIE M2 Stratégie Internationale et Intelligence Economique

Management de 
l'Innovation

IMT&E
M2 Innovation Management Technologies           


et Entrepreneuriat  

IMT&DD
M2 Innovation Management Technologies  


et Dévoppement Durable
IMAIC M2 Innovation Management Arts et Industries Créatives

IMMIL M2 Innovation Management Mode et Industries du Luxe

IMCDS
M2 Innovation Management Communication 


et Data Science 

Management Sectoriel GESIIC 
M2 Gestion et Stratégie de l’Investissement Immobilier     

et de la Construction



! Merci de votre attention ! 
 

management.pantheonsorbonne.fr 




